

Inspiration til brug af Sammen om Kerneopgaven i LederUdviklingsSamtalen for leder af medarbejder
Som led i implementeringen af Sammen om Kerneopgaven er der fokus på at indarbejde rollebeskrivelserne i hverdagen, så de kommer i fokus i naturlig forlængelse af den praksis og de samtaler, I allerede har fast ude på arbejdspladserne. Et oplagt sted er den årlige LUS. 
I dette inspirationsmateriale præsenteres to versioner for, hvordan du som leder kan indarbejde et fokus på Sammen om Kerneopgaven i dit eksisterende LUS-materiale. 
1. LUS ud fra rollebeskrivelserne
2. LUS ud fra dialogkortenes spørgsmål til leder af medarbejder
Du skal derfor læse inspirationsmaterialet som et tillæg til den måde eller den skabelon, du kører LUS ud fra i dag, og eventuelt tilpasse materialet, så det passer ind i din skabelon.
Hvis du har brug for et generelt servicetjek af din måde at køre LUS på, og hvordan du får indarbejdet Sammen om Kerneopgaven deri, er du velkommen til at kontakte udviklingskonsulent i Ledelsessekretariatet Signe Skov Risager for sparring. 
[image: ]Vi hører også meget gerne om dine erfaringer med brugen af inspirationsmaterialet, så del gerne dine erfaringer med os.

Rigtig god fornøjelse!


[image: ]LUS ud fra rollebeskrivelserne

Forberedelse til leder af medarbejder:
Som forberedelse til den kommende LUS bedes du læse udsagnene i leder af medarbejder rolle i Sammen om Kerneopgaven og forholde dem til dit arbejde med kerneopgaven. Helt konkret skal du udvælge:
· 2 udsagn hvor du oplever at have en styrke og lykkes i dit arbejde

· 2 udsagn hvor du oplever en udfordring og ser udviklingspotentiale
Notér konkrete eksempler fra dit arbejde/din opgaveløsning til de 4 udvalgte udsagn, for at gøre dialogen omkring dem til LUS relevant i netop din opgaveløsning og trivsel.
Din leder forbereder sig på samme måde og vil inddrage sine eksempler i dialogen med dig.



Til leder af leder:
Som leder laver du samme forberedelse og udvælger 2 udsagn, hvor leder af medarbejder lykkes, og 2 udsagn, hvor leder af medarbejder har udviklingspotentiale, og kommer med konkrete eksempler fra leder af medarbejders arbejde/løsning af kerneopgaven. Dine eksempler bruges i dialogen med leder af medarbejder som et spejl eller en udvidelse af leder af medarbejders egen opfattelse af styrker og udviklingspunkter ift. rollebeskrivelsen.
I samarbejde med leder af medarbejder fastsættes relevante udviklingspunkter, som skrives ind i den udviklingsplan/læringsplan, LUSamtalen munder ud i.



LUS ud fra dialogkortenes spørgsmål til leder af medarbejder
Forberedelse til leder af medarbejder:
Som forberedelse til den kommende LUS bedes du læse udsagnene i leder af medarbejders rolle i Sammen om Kerneopgaven og forholde dem til dit arbejde med kerneopgaven. 
Læs spørgsmålene fra dialogkortene igennem (indsat her på siden) og udvælg 1 spørgsmål fra hvert tema, som du gerne vil inddrage i din LUS. Tænk over at spørgsmålene berører både dine styrker og dine udviklingspunkter.
Når du sidder til LUS, præsenterer du de spørgsmål, du har udvalgt, og din leder bidrager med sine refleksioner over spørgsmålene i forhold til din opgaveløsning og trivsel. 













Til leder af leder:
Til LUSamtalen spørger du ind til leder af medarbejders udvalg af spørgsmål og deler dine perspektiver og refleksioner på lederens besvarelse af spørgsmålet. Tænk på i dialogen at få leder af medarbejder til at sætte spot på styrker og udviklingspunkter og hjælp med at summere op til, hvad der kan være relevant at skrive ind i leder af medarbejders udviklingsplan/læringsplan efter samtalen.
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« Jeg tolker, analyserer og oversatter
strategi og praksis il mal og retning
for egen del af organisationen.

 Jeg skaber muligheder for, at med-
arbejdeme tanker nyt som en del
af opgavelosningen.

+ Jeg anvender data, erfaring og
evaluering for at styrke resultaterne.

+ Jegsikrer, at ressourcere bliver
udnyttet og pririteret bedst muligt
indenfor den ramme, der e tilet il
radighed.

+ Jeg swtter det rigtige hold af med-
arbejderei forhold tl atsikee driften.

 Jeg har ansvaret for prakis og sttter
medarbejdere gennem sparring og
vejledning og skaber mulighed for
faglig udvikling.

+ Jeg har fagfaglig indsigt og folger
udviklingen inden for eget omrade,
gennem nyeste forskning.

+ Jeg har kendskab til organisationens
struktur, fagomrader og arbejdsgange
og skaber fora, hvor relevante parter
kan samarbejde.

+ Jegbidrager il en kutur, hvor medarbej-
deme, borgere og samarbejdspartnere
inddrages i losningen af kemeopgaven.

« Vikoordinerer ansvar og opgaver pi tvars
iledelsen og har delegeret ledelsesansvar.

« Viudfordrer hinanden bide fagligt og
professionelt, sé vi bruger hinandens
kompetencer og kender hinandens praksis.

« Jegsikrer, at mit omréde har de rigtige
kompetencer og kvalifikationerft.
opgaveme nu ogi fremtiden.

« Jeg gérfortesti et tvargdende professio-
nelle samarbejde og viser vaerdien af et
felles ansvar for opgavelasningen.

+ Jeg tager ansvar for trvslen og det gode
arbejdsmiljo g skaber en samarbejdskultur
baseret p illd,dialog og arbejdsglzde.

+ Jeg har politsk forstéelse og indsigt og
kan rédgive mine medarbejderei orhold
il politiske beslutninger og sporgsmal.
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1. Hvordan skaber du en kultur, hvor medarbejderne, borgerne
og samarbejdspartnere inddrages i losningen af kerneopgaven?

2. Hvad kan du gore mere af eller mindre af for at fokusere mere pa
det tvargaende samarbejde?

3. Hvad har du brug for fra andre for at skabe fora, hvor relevante
parter kan samarbejde? Hvem kan hjlpe dig?
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1. Hvordan skaber du til en samarbejdskultur, der sztter kemeopgaven/
borgereni centrum?

2. Hvad skal du blive ved med at gore for at sikre kvalitet i driften?
Hvad skal du gore mere eller mindre af?

3. Hvad har du brug for fra andre for at fastholde kvalitet og et hajt
fagligt niveau i din enhed? Hvem kan hjzIpe dig?
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. Hvordan arbejder du med kompetenceudvikling af dine medarbejdere?
Hvad kan du forbedre? Gare mere af? Mindre af?

. Hvordan arbejder du med at skabe tvaergéende sammenhang i opgavelasningen?

. Hvad har du brug for fra andre for at lykkes med at skabe rammene for udvikling
og et godt arbejdsmiljo? Hvem kan hjzelpe dig?
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. Hvordan bidrager du sarligt til at skabe den rette vaerdi for borgeren?
Hvad virker, og hvad kan forbedres?

2. Hvordan understotter du medarbejderens nytankning i opgavelgsningen?

3. Hvordan afstemmer du forventninger til roller og opgaver med dine
medarbejdere for at lykkes med at skabe resultater?
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1. Hvordan skaber du en kultur, hvor medarbejderne, borgerne
og samarbejdspartnere inddrages i losningen af kerneopgaven?

2. Hvad kan du gore mere af eller mindre af for at fokusere mere pa
det tvargaende samarbejde?

3. Hvad har du brug for fra andre for at skabe fora, hvor relevante
parter kan samarbejde? Hvem kan hjlpe dig?
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1. Hvordan skaber du til en samarbejdskultur, der sztter kemeopgaven/
borgereni centrum?

2. Hvad skal du blive ved med at gore for at sikre kvalitet i driften?
Hvad skal du gore mere eller mindre af?

3. Hvad har du brug for fra andre for at fastholde kvalitet og et hajt
fagligt niveau i din enhed? Hvem kan hjzIpe dig?
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. Hvordan arbejder du med kompetenceudvikling af dine medarbejdere?
Hvad kan du forbedre? Gare mere af? Mindre af?

. Hvordan arbejder du med at skabe tvaergéende sammenhang i opgavelasningen?

. Hvad har du brug for fra andre for at lykkes med at skabe rammene for udvikling
og et godt arbejdsmiljo? Hvem kan hjzelpe dig?
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. Hvordan bidrager du sarligt til at skabe den rette vaerdi for borgeren?
Hvad virker, og hvad kan forbedres?

2. Hvordan understotter du medarbejderens nytankning i opgavelgsningen?

3. Hvordan afstemmer du forventninger til roller og opgaver med dine
medarbejdere for at lykkes med at skabe resultater?
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